


V. План учебного процесса

Блок 1. Дисциплины (модули).  Обязательная часть

Наименование
прак.лаб.лек.

аудиторные

Часы

И
нд
ек
с

Ко
нт
ак
тн
ая

ра
бо
та

С
Р

ди
ф

. 
за
че
т

за
че
т

эк
за
м
ен

ку
рс
ов
ая

ра
бо
та

ку
рс
ов
ой

пр
ое
кт

ин
д.

 з
ад

.

(с
ем

|к
-в
о)

Вид контроля по семестрам

В
се
го

, 
з.
е.

В
се
го

 

Ко
нт
ро
ль

1 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

1 курс.

2 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

1 курс.

3 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

2 курс.

4 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

2 курс.

5 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

3 курс.

Ка
ф
ед
ра

Компетенции

История и философия наукиБ1.Б1 3 3|1 2 40 12 102 108 30 2 4 Фил.ОПК-5, УК-1 

История культуры РоссииБ1.Б2 2 2|1 4 40 14 100 108 30 4 4 ИиПОПК-3, УК-5 

Менеджмент организацийБ1.Б3 1 1|1 2 40 12 102 108 30 2 4 МиХПОПК-1, ОПК-3, ПК-1 

Методология и методы научных исследо-

ванийБ1.Б4 1 1|1 4 20 12 66 108 336 4 2 МЭОПК-5, ПК-3, УК-1 

Охрана труда в отраслиБ1.Б5 1 1|1 2 20 10 32 54 1.518 2 2 ОТиАОПК-3, УК-6 

Педагогика высшей школыБ1.Б6 2 2|1 4 20 12 102 108 30 4 2 ИПЛОПК-4, ПК-5, ПК-6 

Современный стратегический анализБ1.Б7 2 2|1 4 20 12 66 108 336 4 2 МиХПОПК-1, ОПК-2, УК-1 

Управление инвестициямиБ1.Б8 4 4|1 2 40 12 66 108 336 2 4 ЭиМОПК-4, УК-1, УК-2 

Управление проектами (продвинутый
уровень)Б1.Б9 1 1|1 2 04 12 102 108 30 2 4 ЭиМОПК-4, УК-2 

Управление устойчивым развитиемБ1.Б10 1 1|1 4 20 12 102 108 30 4 2 МЭОПК-3, УК-1 

Всего 12026430 840064 00 10 1026 28.5126
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Блок 1. Дисциплины (модули).  Часть, формируемая участниками образовательных отношений

Наименование
прак.лаб.лек.

аудиторные

Часы
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Вид контроля по семестрам

В
се
го

, 
з.
е.

В
се
го

 

Ко
нт
ро
ль

1 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

1 курс.

2 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

1 курс.

3 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

2 курс.

4 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

2 курс.

5 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

3 курс.

Ка
ф
ед
ра

Компетенции

Глобальные драйверы трансформации
бизнес-моделейБ1.В1 3 3|1 2 04 12 66 108 336 2 4 КИПК-1, УК-4 

Корпоративное управление и финансыБ1.В2 3 3 6 80 22 148 162 4.50 6 8 МЭПК-7, ПК-8 

Корпоративные финансыБ1.В3 2 2|1 4 40 14 82 108 318 4 4 ФиЭБПК-7, ПК-8 

Международная логистика (продвинутый
уровень)Б1.В4 3 3|1 6 80 20 112 162 4.536 6 8 МЭПК-1, ПК-9 

Международные стандарты финансовой
отчетности (продвинутый уровень)Б1.В5 2 2|1 4 40 14 100 126 3.518 4 4 БУиАПК-4, ПК-8 

Организационное поведение (продвину-
тый уровень)Б1.В6 4 4|1 6 80 20 76 108 318 6 8 МЭПК-7, УК-3 

Практика внешнеторговой деятельностиБ1.В7 4 4 8 100 26 54 108 336 8 10 МЭПК-7, ПК-9 

Технология закупокБ1.В8 2 2|1 2 40 12 102 108 30 2 4 МЭПК-2, УК-2 

Управление глобальными цепями поста-

вокБ1.В9 3 3|1 4 60 16 62 108 336 4 6 МЭПК-7, ПК-9 

Управленческая экономикаБ1.В10 1 1 4 60 18 62 108 336 4 6 МЭПК-7, ПК-8 

Управленческий учет (продвинутый уро-

вень)Б1.В11 2 2|1 4 40 14 82 126 3.536 4 4 МЭПК-1, ПК-8 

Управление затратами(*)Б1.В11 2 2|1 4 40 14 82 126 3.536 4 4 МЭПК-7, УК-1 

Финансовый учет и балансоведениеБ1.В12 1 1|1 4 40 14 100 126 3.518 4 4 БУиАПК-4, ПК-9 

Деловые переговоры в международном
бизнесеБ1.В13 1 1|1 4 40 14 100 108 30 4 4 МЭУК-4, УК-5 

Иностранный язык профессиональной
направленности(*)

Б1.В13 1 1|1 0 80 14 100 108 30 8 Англ.УК-4 

Инновационный менеджментБ1.В14 2 2|1 2 20 10 68 72 20 2 2 МиХППК-2, УК-2 

Конъюнктура мировых рынковБ1.В15 3 3|1 2 20 10 104 108 30 2 2 МЭПК-2, ПК-4 

Интеллектуальная собственность(*)Б1.В15 3 3|1 2 20 10 104 108 30 2 2 ИиППК-2, УК-2 

Психология межличностных отношений(*)Б1.В15 3 3|1 2 20 10 104 108 30 2 2 ИПЛУК-4, УК-6 

Социология труда(*)Б1.В15 3 3|1 2 20 10 104 108 30 2 2 УБПУК-4, УК-6 

Международные стратегииБ1.В16 4 4|1 8 80 22 110 144 418 8 8 МЭПК-1, ПК-7 

Всего 25882470 14280511 30 13 1890 52.5306
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Блок 2. Практика.  Часть, формируемая участниками образовательных отношений

Наименование
прак.лаб.лек.

аудиторные

Часы
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Вид контроля по семестрам

В
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, 
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е.

В
се
го

 

Ко
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ль

1 сем.

ле
к.

пр
ак

.
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1 курс.

2 сем.

ле
к.

пр
ак
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1 курс.

3 сем.
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2 курс.

4 сем.
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.

ла
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2 курс.

5 сем.

ле
к.
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ак

.

ла
б.

3 курс.

Ка
ф
ед
ра

Компетенции

Учебная практика: ознакомительнаяБ2.В1 2 0 00 24 108 108 30 МЭПК-5, ПК-6, УК-3 

Производственная практика: преддиплом-

наяБ2.В2 5 0 00 4 216 216 60 МЭ
ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4,

ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8,

ПК-9 

Производственная практика: педагогичес-
каяБ2.В3 5 0 00 2 108 108 30 МЭПК-5, ПК-6 

Производственная практика: научно-исс-
ледовательская работаБ2.В4 41,2,3 0 00 12 648 648 180 МЭПК-3, ПК-4, ПК-8, ПК-9 

Всего 42000 1080430 00 0 1080 300
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Блок 3. Государственная итоговая аттестация

Наименование
прак.лаб.лек.

аудиторные

Часы

И
нд
ек
с
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нт
ак
тн
ая
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бо
та
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ф
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т
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Вид контроля по семестрам

В
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, 
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е.

В
се
го

 

Ко
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ль

1 сем.

ле
к.

пр
ак

.
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б.

1 курс.

2 сем.

ле
к.
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ак
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1 курс.

3 сем.

ле
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б.

2 курс.

4 сем.

ле
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б.

2 курс.

5 сем.

ле
к.
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.
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б.

3 курс.

Ка
ф
ед
ра

Компетенции

Выполнение и защита выпускной квали-

фикационной работыБ3.1 0 00 40 324 324 90 МЭ

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3,

ОПК-4, ОПК-5, ПК-1,

ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5,

ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9,

УК-1, УК-2, УК-3, УК-4,

УК-5, УК-6 

Всего 40000 324000 00 0 324 90
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Факультативные (внекредитные) дисциплины

Наименование
прак.лаб.лек.

аудиторные

Часы
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нд
ек
с

Ко
нт
ак
тн
ая

ра
бо
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Вид контроля по семестрам

В
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В
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го
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1 сем.

ле
к.

пр
ак

.

ла
б.

1 курс.

2 сем.

ле
к.
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ак

.

ла
б.

1 курс.

3 сем.

ле
к.

пр
ак

.
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б.

2 курс.

4 сем.
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2 курс.

5 сем.
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к.

пр
ак

.
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б.

3 курс.

Ка
ф
ед
ра

Компетенции

Анализ временных рядов(*)Ф1 1 2 04 12 102 108 30 2 4 МЭОПК-2, ПК-4 

Эффективное лидерство(*)Ф2 1 4 20 12 102 108 30 4 2 МЭПК-1, УК-4, УК-5 

История и методология менеджмента(*)Ф3 2 2|1 4 40 14 100 108 30 4 4 МЭПК-3, УК-1 

Корпоративное и хозяйственное право(*)Ф4 3 4 20 12 102 108 30 4 2 МЭОПК-1, УК-1 

Моделирование и оптимизация бизнес-п-

роцессов(*)Ф5 2 2 04 12 102 108 30 2 4 МЭОПК-2, ПК-8, УК-2 

Риск-менеджмент (продвинутый уро-

вень)(*)Ф6 3 2 04 12 102 108 30 2 4 МЭОПК-2, ОПК-3, ПК-2, ПК-9 

Социально-этические аспекты маркетин-

га(*)
Ф7 4 4|1 8 160 30 120 144 40 8 16 ЭиМПК-1, ПК-2 

Всего 0000 0000 00 0 0 00
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ди
ф.

 за
че
т

за
че
т

 э
кз
ам
ен

ку
рс
ов
ая

ра
бо
та

ку
рс
ов
ой

пр
ое
кт

ин
ди
ви
ду
ал
ьн

ы
е 
ра
бо
ты

С
Р

прак.лаб.лек.

аудиторные

Часы

К
он
та
кт
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я

ра
бо
та Всего по

блоку

Всего по
блоку,
з.е.

Наименование№

VI. Сводные данные по программе подготовки

Количество

К
он
тр
ол
ь

Блок 1. Дисциплины (модули)1 15 11 0 0 3 23 100 1088 378 2916 81.02268 432

Блок 2. Практика2 0 3 4 0 0 0 0 00 42 1080 30.01080 0

Блок 3. Государственная итоговая аттестация3 0 0 0 0 0 0 0 00 40 324 9.0324 0

15 14 4 0 3 23 100 1088 460 4320 120.03672

 Всего часов / з.е.

4320 / 120.0

Примечание: дисциплины, имеющие отметку (*), не входят в сумму часов по программе подготовки

432
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СПИСОК АКТУАЛЬНЫХ КАФЕДР УЧЕБНОГО ПЛАНА № 4211 

 

№ 

п/п 

Аббревиатура Наименование 

1.  Фил. Философия 

2.  ИиП История и право 

3.  ИПЛ Инженерная педагогика и лингвистика 

4.  МиХП Менеджмент и хозяйственное право 

5.  МЭ Международная экономика 

6.  ОТиА Охрана труда и аэрология им. И.Н.Пугача 

7.  ЭиМ Экономика и маркетинг 

8.  КИ Компьютерная инженерия 

9.  ФиЭБ Финансы и экономическая безопасность 

10.  БУиА Бухгалтерский учет и аудит 

11. Англ. Английский язык 

12.  УБП Управление бизнесом и персоналом 

 



АТРИБУТЫ КОМПЕТЕНЦИЙ УЧЕБНОГО ПЛАНА № 4211 

 

Код Наименование 

Универсальные компетенции 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 
действий. 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели. 
УК-4 Способен применять современные коммуникационные технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального взаимодействия. 
УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия. 
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе 

самооценки. 
Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления. 

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том 
числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач. 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную 
и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 
кросс-культурной) и динамичной среды. 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик 
управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 
организаций. 

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять научно-

исследовательские проекты. 
 

 

 



Профессиональные компетенции 

ПК-1 Способен управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями. 
ПК-2 Способен разрабатывать корпоративную стратегию, программы устойчивого развития субъекта хозяйствования и 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной и динамичной среды функционирования. 
ПК-3 Способен организовывать проведение научных исследований: определение заданий для групп и отдельных исполнителей, 

выбор инструментария исследований. 
ПК-4 Способен анализировать результаты научных исследований: сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме 

исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме исследования. 
ПК-5 Способен разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение управленческих дисциплин, а также применять 

современные методы и методики в процессе их преподавания. 
ПК-6   Способен непосредственно участвовать в организации различных форм обучения на предприятии, организации. 
ПК-7 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик 

управления, лидерских и коммуникативных навыков. 
ПК-8 Владеет аппаратом стратегических финансов, использующим методы анализа производных финансовых инструментов для 

принятия управленческих решений в компании в условиях неопределенной бизнес-среды, в частности, умение 
разрабатывать гибкие стратегии компании на рынке своих продуктов. 

ПК-9 Способен решать задачи межфункциональной и межорганизационной логистической координации в национальных и 
международных (глобальных) цепях поставок. 

 

 

 

 

 

 

 



Матрица формирования компетенций 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент 

магистерская программа «Международный менеджмент» 
Индекс Наименование блоков,  

дисциплин, практик 

Коды компетенций 

У
К-

1
 

У
К-

2
 

У
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3
 

У
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4
 

У
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5
 

У
К-

6
 

О
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1
 

О
П
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П
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П
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П
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П
К-

7
 

П
К-

8
 

П
К-
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Б1 БЛОК 1. ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ)                     

Б1.Б Обязательная часть                     

Б1.Б1 История и философия науки +          +          

Б1.Б2 История культуры России     +    +            

Б1.Б3 Менеджмент организаций       +  +   +         

Б1.Б4 Методология и методы научных исследований +          +   +       

Б1.Б5 Охрана труда в отрасли      +   +            

Б1.Б6 Педагогика высшей школы          +      + +    

Б1.Б7 Современный стратегический анализ +      + +             

Б1.Б8 Управление инвестициями + +        +           

Б1.Б9 Управление проектами (продвинутый уровень)  +        +           

Б1.Б10 Управление устойчивым развитием +        +            

Б1.В 
  Часть, формируемая участниками образовательных    
отношений 

                
    

Б1.В1 Глобальные драйверы трансформации бизнес-моделей    +        +         

Б1.В2 Корпоративное управление и финансы                  + +  

Б1.В3 Корпоративные финансы                  + +  

Б1.В4 Международная логистика (продвинутый уровень)            +        + 

Б1.В5 
Международные стандарты финансовой отчетности 
(продвинутый уровень)  

 
    

     
 

 
 

+    + 
 

Б1.В6 Организационное поведение (продвинутый уровень)   +               +   

Б1.В7 Практика внешнеторговой деятельности                  +  + 

Б1.В8 Технология закупок +            +        

Б1.В9 Управление глобальными цепями поставок                  +  + 

Б1.В10 Управленческая экономика                  + +  

Б1.В11 Управленческий учет (продвинутый уровень)            +       +  



Индекс Наименование блоков,  
дисциплин, практик 
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Б1.В11 Управление затратами(*) +                 +   

Б1.В12 Финансовый учет и балансоведение               +     + 

Б1.В13 Деловые переговоры в международном бизнесе    + +                

Б1.В13 Иностранный язык профессиональной направленности    +                 

Б1.В14 Инновационный менеджмент +             +       

Б1.В15 Конъюнктура мировых рынков             +  +      

Б1.В15 Интеллектуальная собственность(*)  +           +        

Б1.В15 Психология межличностных отношений(*)    +  +               

Б1.В15 Социология труда(*)    +  +               

Б1.В16 Международные стратегии            +      +   

Б2 БЛОК 2. ПРАКТИКА                     

Б2.В 
Часть, формируемая участниками образовательных 
отношений 

                
    

Б2.В1 Учебная практика: ознакомительная   +             + +    

Б2.В2 Производственная практика: преддипломная            + + + + + + + + + 

Б2.В3 Производственная практика: педагогическая                + +    

Б2.В4 Производственная практика: научно-исследовательская работа              + +    + + 

Б3 
БЛОК 3. ГОСУДАРСТВЕННАЯ ИТОГОВАЯ 
АТТЕСТАЦИЯ 

                
    

Б3.1 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

Ф Факультативные (внекредитные) дисциплины                     

Ф1 Анализ временных рядов(*)        +       +      

Ф2 Эффективное лидерство(*)    + +       +         

Ф3 История и методология менеджмента(*) +             +       

Ф4 Корпоративное и хозяйственное право(*) +      +              

Ф5 Моделирование и оптимизация бизнес-процессов(*)  +      +           +  

Ф6 Риск-менеджмент (продвинутый уровень)(*)        + +    +       + 

Ф7 Социально-этические аспекты маркетинга(*)            + +        

 




